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APRESENTAÇÃO 
 

O  Conselho Estadual de Secretarias Municipais de Saúde da Bahia (COSEMS-BA), 

vinculado ao Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saúde (CONASEMS), é instância 

colegiada representativa dos gestores municipais de saúde do estado da Bahia, segundo seu 

estatuto tem como finalidade, deliberar acerca de diretrizes gerais de atuação dos secretários 

municipais de saúde, representar os secretários junto a instituições, conselhos, assembleias ou 

reuniões de caráter municipal, estadual e nacional, lutar pela implementação do SUS, 

participando enquanto representante dos secretários municipais de saúde, lutar pela autonomia 

dos municípios, deliberar junto a secretaria estadual sobre a gestão do sistema de saúde e apoiar 

o Conselho Estadual de Saúde (CES) no desenvolvimento de suas atividades.  

Dentre as atividades o COSEMS-BAque desenvolveestá a participação, coordenação e 

organização de reuniões, seminários, congressos, estudos, pesquisas, prestação de serviços, 

capacitação e educação permanente e continuadade pessoal, informações, participação em 

órgãos colegiados públicos e privados, assistência técnica e cooperação interinstitucional, com 

órgãos e entidades governamentais e não governamentais que atuam na área da saúde ou em 

áreas correlatas, com ou sem fins lucrativos, nacionais einternacionais. 

Assim, visando subsidiar a elaboração do Plano Anual de Trabalho ou Relatório 

Anual de Gestão do COSEMS-BAHIA referente ao ano em curso, são elaborados, no âmbito da 

Secretaria ExecutivadoConselho, Relatórios de Atividades e os respectivos Relatórios 

Financeiros, adotando-se a mesma periodicidade desses últimos.  

Para fins de alinhamento de informações os relatórios anual e quadrimestrais seguem 

como matriz de referência os documentos utilizados pelo CONASEMS.  

As atividades desenvolvidas pelo COSEMS-BAHIA são previamente planejadas e 

delineadas em reunião realizada no inicio de cada ano com equipe diretiva e corpo técnico com 

a participaçãodeconvidados. As despesas associadas a essas atividades são apresentadas no 

Relatório Financeiro referente ao mesmo período, no que concerne às atividades custeadas, no 

todo ou em parte, pelo COSEMS-BAHIA. 

INTRODUÇÃO 

 
O planejamento anual do conselho foi realizado nos dias 10 e 11 de janeiro do corrente 

ano, utilizou como base as deliberações do 5º Congresso Norte Nordeste de Secretarias 



 

Municipais de Saúde e 6º Congresso de Secretários Municipais de Saúde da Bahia, ocorrido 

entre os dias 3 e 6 de maio, no Centro de Convenções e Eventos em Porto Seguro, com o tema 

“Governança Regional na Saúde: Desafios para a gestão municipal”, o evento busca discutir a 

regionalização das políticas de saúde como elemento de fortalecimento e consolidação da gestão 

e do gestor. 

As atividades ora descritas se referem as ações desenvolvidas pelos membros  do Corpo 

Técnico, que é constituido assessoria administrativa, assessoria técnica, assessoria juridica, 

assessoria de comunicação social, assessoria de assistência farmacêutica, coordenação e equipe 

de apoio institucional, além de secretários municipais de saude convidados e membros da 

diretoria do conselho.     

 
I ATIVIDADES DA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA 

 

Controlar os recebimentos e remessas de correspondências e documentos, coordenando 

as atividades administrativas, financeiras e de logística da unidade, organizando os arquivos e 

gerenciando informações. 

Atividades da área financeira de controle bancário e de contas, cuida do fluxo de caixa, 

das cobranças e investimentos, emissão de relatórios e de contas a pagar e receber, lançamento 

de cheques e organização de documentos. 

Efetuar levantamentos e controles de pouca complexidade relativos aos registros das 

transações financeiras, realizar conciliação bancária das contas, conferindo os lançamentos de 

tarifas, pagamentos e créditos, efetuar a baixa no sistema de controle bancário, verificando 

eventuais pendências, realizar os processos de recebimento, realizar relatórios de despesas, taxa 

de administração e intermediação, separar os documentos a serem pagos e emitir cheques, 

controlar todos os processos de pagamentos (fornecedores, folha de pagamento, impostos, 

encargos, etc.), conferir os protocolos de entrega de notas fiscais, boletos e documentos para 

pagamento, emitir as guias de recolhimento dos impostos, efetuar o processo de Transferência 

Eletrônica de Dados (TED), conferir os pagamentos realizados, organizando e arquivando os 

comprovantes, separar guias de pagamento e notas fiscais, baixar diariamente os cheques e 

pagamentos on-line e realizar arquivo da área financeira (internos e externos). 

 

II ATIVIDADES DA ASSESSORIA TÉCNICA 
 
As Atividades da Assessoria Técnica dispõem sobre as agendas temáticas definidas, 

com base nas Diretrizes para as ações do Cosems Bahia. Além da realização de estudos, 
consolidados, síntese de materiais e encaminhamento de informações através de e-mails, 
mensagens de textos. Seguem listadas a seguir as Atividades/Reuniões em que a 
assessoria técnica participou: 



 

 Acompanhamento das demandas do Apoio Institucional sobre programas ministeriais, portarias e 
resoluções; 

 Encaminhamento de email sobre demandas de cumprimento de prazos de portarias ministeriais para 
serem repassados aos gestores; 

 Levantamento situacional do índice de infestação predial (IIP) no Estado da Bahia para fomentar junto 
aos gestores ações para combate ao Aeds; 

 Fomentar junto aos secretários de municípios com o IIP alto nos últimos 5 anos a adesão ao curso 
Aeds na Mira do CONASEMS; 

 Apoio aos municípios no levantamento da situação do Programa Mais Médico, com a saída dos 
médicos intercambistas; 

 Participação da oficina do CONASEMS sobre de Regionalização, na Paraíba; 
 Contribuição na formulação do texto norteador do CONASEMS sobre a Regionalização; 
 Participação do evento outubro rosa e novembro azul da UPB; 
 Participação de GT de saúde prisional junto ao representante do COSEMS; 
 Participação como ouvinte de grupo condutor de redes; 
 Participação da reunião ampliada do COSEMS; 
 Participação como ouvinte da CIB; 
 Participação da Oficina de Planejamento do COSEMS; 
 Participação da CIR de Santo Antonio de Jesus.  
 VI Fórum Brasileiro de Assistência farmacêutica e Farmacoeconomia; 
 Participação da Videoconferência DigiSus Gestor Módulo Planejamento – Instrumentos de Gestão no 

NEMS; 
 Participação na Videoconferência da Governança da Informação via Skype; 
 Reunião Grupo Condutor de Redes;  
 Reunião Ampliada do COSEMS/BA, no auditório da UPB, no Centro Administrativo da Bahia CAB; 
 Videoconferência CIT e pós CIT; 
 Reunião CIB às 14h, no auditório da UPB, no CAB;  
 XVI Congresso Brasileiro de Informática em Saúde, em Fortaleza CE;  
 Fórum Estadual de Regulação, no Ministério Público Bahia no CAB;  
 Reunião sobre Epidermólise Bolhosa, APG SESAB; 
 Web Palestra sobre Conjunto Mínimo de Dados CMD, M.S.; 
 Participação na 3ª Edição do Benchmarking FESFBA, no Othon Palace; 
 Participação nos GT Oncologia, GT Atenção Básica, GT Assistência Farmacêutica, GT Saúde Mental, 

GT Formulas Alimentares, GT Programa Saúde na Escola. 
 Participação no XVI Congresso Brasileiro de Informática em Saúde CBIS 

 
 

FOTOS 
 

OFICINA DO CONASEMS DE REGIONALIZAÇÃO 

   



 

    

 

  

 

   ESCOLHA DO BENCHMARKING FESFBA 

   

III ATIVIDADES DA ASSESSORIA JURÍDICA 
 

 Pesquisa referente a política estadual de doença falciforme;  
 Participação no GT de Neuropediatria desenvolvido e coordenado pelo Dr. Carlos Martheo, promotor 

de justiça do Ministério Público Estadual; 
 Participação no GT de Epidermólise Bulhosa, desenvolvido e coordenado pelo Dr. Carlos Martheo, 

promotor de justiça do Ministério Público Estadual; 
 Participação no GT de Glaucoma, desenvolvido e coordenado pelo COSEMS/BA; 
 Participação no GT de Atenção Básica, desenvolvido e coordenado pelo COSEMS/BA; 
 Participação representativa no evento de comemoração referente aos 5 anos do Programa Mais 

Médicos; 
 Reunião do Grupos Condutor de Redes; 
 Reunião Ampliada do COSEMS/BA; 
 Videoconferência da CIT e pós CIT, com a realização de súmulas descritivas; 
 Participação na Comissão Intergestores Bipartite; 
 Participação no curso de educação e especialização em saúde; 



 

 Apoio na mobilização dos gestores participantes no GT sobre Epidermólise Bulhosa; 
 Participação do GT de Saúde Mental; 
 Oficina Introdutória em monitoramento e avaliação, no Núcleo Estadual do Ministério da Saúde - 

NEMS; 
 Participação no GT do Plano Organizacional Anual – POA; 
 Participação no fórum de regulação, desenvolvido e realizado pelo Coordenador do grupo do CESAU, 

Dr. Rogério, promotor de justiça do Ministério Público da Bahia; 
 Participação no GT de Vacianas, desenvolvido e coordenado pelo Dr. Carlos Martheo, promotor de 

Justiça no Ministério Público do Estado; 
 Curso de Especialização em Saúde – Organizado e desenvolvido pelo Instituto de Direito Sanitário – 

IDISA; 
 Participação no 3 Congresso sobre os desdobramentos ocasionados pela EC 95, desenvolvido e 

realizado pelo Coordenador do grupo do CESAU, Dr. Rogério, promotor de justiça do Ministério 
Público da Bahia. 

 Participação na reunião de Planejamento para o ano de 2019 do COSEMS/BA. 
 Acompanhamento e participação nos grupos de trabalho determinados pela Diretoria Executiva e 

Presidência do COSEMS/BA, a exemplo do grupo condutor de redes, Comissão do Programa Mais 
Médico, etc. 

 Acompanhamento mensal da Reunião Ampliada do COSEMS/BA. 
 Acompanhamento da reunião mensal da CIB/BA e das pactuaçõesBipartite, em especial da demanda 

que envolve o processo de Planejamento Regional Integrado, a exemplo da revisão da PPI.   
 Acompanhamento, participação e monitoramentodas demandas encaminhadas ao Núcleo Estadual do 

SIOPS – NEOSIOPS/BA e participar da reunião mensal da Câmara Técnica do SIOPS, juntamente 
com o TCM/BA e MP/BA.  

 Acompanhamento e participação da reunião mensal da Fundação Estatal Saúde da Família – FESF, em 
especial do seu Conselho Curador. 

 Acompanhamento das demandas da Câmara Técnica do SIOPS. 
 Acompanhamento da agenda prioritária da CIB, em especial das diretrizes para assunção do Comando 

Único. 
 Acompanhamento da reunião mensal do Conselho Estadual de Saúde. 
 Acompanhamento das demandas no grupo de Direito Sanitário do CONASEMS. 
 Elaboração de respostas a diversas consultas dos gestores e Secretárias de Saúde e equipe por meio de 

e-mail, whatsapp, telefone e/ou presencial; plantão semanal na sede do COSEMS/BA, etc.  
 Acompanhamento de protocolos e procedimentos específicos relacionados àprestação de contas ao 

Tribunal de Contas dos Municípios do Estado da Bahia - TCM/BA, em especial mudanças 
relacionadas as instruções normativas relacionadas aos gastos com saúde. 

 Acompanhamento e monitoramento de demandas dos órgãos de controle externo, Auditoria do SUS e 
Ministério Público Estadual/Federal. 

 Consultoria e assessoria jurídica ao Escritório do COSEMS/BA, em especial apoiadores institucionais. 
 Acompanhamento de mudanças relevantes na legislação do SUS e temas relacionados a Gestão 

Municipal, a exemplo das emedas impositivas na área da saúde e dos novos regramentos relativos aos 
ACS e ACE. 

• Estudo técnico-jurídico em temas definidos pela Diretoria Executiva do COSEMS/BA para assessora 
seus membros em reuniões institucionais. 

• Atuação do Corpo Jurídico no enfrentamento das Ações pertinentes a Participaão dos Conselheiros do 
Interfederativo nas reuniões do  Conselho Curador da FESF(Fundação Estatal de Saúde da Família); 

• Elaboração de estudo sobre a Reforma do Estatuto da FESF; 
• Reunião com a Diretoria/Presidência do COSEMS sobre as deliberações da FESF; 
• Participação em todas as reuniões da FESF na sua sede; 
• Acompanhamento das Ações do Presidente do Interfederativo para acompanhar as aputas,sugerir 

pauta,apresentar propostas,marcar reunião com os municípios que fazem parte do con´sorcio 
intermunicipal; 



 

• Interlocução com o Presidente do COC da FESF para agilizar os trabalhos,bem como demosntrar 
eficácia e melhor governança nos trabalhos da FESF para não acarretar prejuízos aos instituidores; 

• Participação nas reuniões da CIB/COSEMS para apoiar a área jurídica do COSEMS; 
• Atuação direta para estabelecer critérios de entendimento acerca de Fundações, Planejamento 

Orçamentário,Legislações e Jurisprudências  na Instituição FESF ; 
• Diálogo com o CES,SESAB,MP sobre os encaminhamentos a serem feitos na FESF 
• Acompanhamento Jurídico dos processos em que a FESF atua e orientação dos gestores dos 

municípios executores. 
• Acompanhamento e participação nos grupos de trabalho determinados pela Diretoria Executiva e 

Presidência do COSEMS/BA, a exemplo do grupo condutor de redes e Comissão do Programa Mais 
Médico; 

• Acompanhamento da Reunião Ampliada mensal do COSEMS/BA; 
• Acompanhamento da reunião mensal da CIB/BA e das pactuaçõesBipartite, em especial da demanda 

que envolve o processo de Planejamento Regional Integrado, a exemplo da revisão da PPI;   
• Acompanhamento e participação da reunião mensal do Núcleo Estadual e das demandas da Câmara 

Técnica do SIOPS; 
• Acompanhamento de protocolos e procedimentos específicos relacionados a Unificação dos Blocos de 

Financiamento, E- SUS Hospitalar e Programa de Informatização das UBS.  Temas relevantes para os 
gestores públicos; 

• Acompanhamento de reunião junto ao Ministério Público do Estado da Bahia relacionado ao 
Programa Glaucoma; 

• Acompanhamento do GT da assistência farmacêutica referente ao HÓRUS e componente estratégico 
(CESAF); 

• Acompanhamento da reunião mensal do Conselho Estadual de Saúde; 
• Acompanhamento da demanda envolvendo a baixa cobertura vacinal no Estado da Bahia;  
• Acompanhamento da demanda envolvendo o sistema das cirurgias eletivas; 
• Elaboração de respostas a diversas consultas dos gestores e Secretárias de Saúde e equipe por meio de 

e-mail, whatsapp, telefone e/ou presencial; plantão semanal na sede do COSEMS/BA, etc; 
• Participação e acompanhamento das demandas no grupo de Direito Sanitário do CONASEMS. 
• Realização de reunião com os conselheiros do Conselho Fiscal da FESF; 
• Realização de reunião com o Presidente do Conselho do Interfederativo da FESF; 
• Análise dos passivos trabalhistas e dos impostos devidos pela FESF; 
• Participação m nareunião da CIB,em assessoramento ao departamento jurídico do COSEMS; 
• Reunião com o Presidente do COC da FESF e com o Presidente do Conselho do Interfederativo para 

tratar de assuntos como:calendário fixo nas reuniões,ata na íntegr,,cumprimento do Estatuto para a 
recomposição dos conselheiros do COC faltosos à reunião,elaboração do Plano de Atividades da 
FESF,Orçamento 2019; 

• Requerimento que seja realizada a reunião do COC da FESF; 
• Análise das demandas das quias a FESF demanda no pólo passivo; 
• Acompanhamento jurídico na sede da FESF,na reunião do dia 19 de outubro,bem como na reunião do 

COSEMS e CIB no dia anterior,dia 18 de outubro; 
• Elaboração de estudos sobre a Reforma do Estauto da FESF; 
• Elaboração do Regimento Interno do COSEMS; 
• Reunião da FESF,junto com o Conselho Fiscal,para análise e entrega de documentos ao Conselho,de 

livros contábeis,folhas de pagamentos,relação de contratos,balancetes 2016,relatório anual de gestão 
2016,processos de cobranças iniciados em 2016; 

• Reunião realizadas com o Presidente do Conselho Interfederativo sobre explicações jurídicas sobre 
Fundações,Organizações Sociais,CEBAS,MROSC,Empresas Públicas,etc...; 



 

• Solicitação de reunião,junto ao Presidente do COC,para a realização da reunião estatutária; 
• Discussões com o corpo jurídico da COSEMS das implicações da Reforma do Estatuto e suas 

implicações; 
• Disponibilidae diária para respostas das demandas sobre a FESF,advindas dos conselheiros e/ou 

gestores que a demandem,por watzap,email,presencialmente ou por telefone; 
• Acompanhamento jurídico nas reuniões da CIB/COSEMS nos meses de setembro,outubro,novembro e 

dezembro. 
 

IV ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL 
 

 Conteúdos - A equipe da Assessoria de Comunicação do Conselho Estadual dos Secretários 
Municipais de Saúde da Bahia (COSEMS/BA), composta por dois jornalistas, um designer, um 
relações públicas, foi responsável pela elaboração, desenvolvimento e produção de todos os conteúdos 
apresentados no site do COSEMS (www.cosemsba.org.br), redes sociais (Facebook, Flickr, Instagram 
e diversas postagens específicas para grupos de whatsapp, todos considerados canais de comunicação 
oficiais da Instituição.  
• Áudio-visual - Além dos conteúdos, com cobertura dos principais fatos e eventos do COSEMS, a 
Ascom do COSESM/BA também é responsável pela produção material áudio-visual com entrevistas, 
declarações, transmissões e registros dos eventos e outras demandas estabelecidas por seus diretores e 
assessores técnicos.  
• Fotografia - O registro fotográfico das reuniões, encontros, participação em eventos dos membros 
da diretoria e pessoal técnico também foram realizado pela equipe da Ascom e em grande medida 
disponibilizado através do Flickr, dentro da pagina principal do Portal COSEMS/BA.  
• Identidade Visual - Também está sob a responsabilidade da equipe da ASCOM do COSEMS/BA 
todas as adaptações temáticas inseridas no topo do site do COSEMS/BA, bem como nas redes sociais 
da instituição.  
• Projetos especiais - A equipe da Ascom prestou todo apoio de comunicação aos projetos 
apoiados pelo COSEMS/BA, a exemplo da Rede Cegonha, combate à Hanseníase, Combate às 
Hepatites Virais, entre outros.  
• Cerimonial - A equipe de comunicação do COSEMS/BA tem realizado toda a parte de 
cerimonial dos eventos promovidos pela instituição e também no acompanhamento dos eventos em 
que os membros da diretoria ou associados estiveram presentes oficialmente representando o 
COSEMS/BA.  
• Estatísticas - Desenvolvemos juntos com a secretária executiva do COSEMS/BA o trabalho de 
acompanhamento mensal da freqüência dos associados da instituição nas reuniões ampliadas 
promovidas pelo COSEMS/BA, tabulando todas as informações e gerando relatórios gerenciais, 
disponibilizados para os membros da diretoria executiva.   
• Marcações de entrevistas - A relação da Instituição com a imprensa também fez parte do trabalho 
realizado pela Ascom. Além do envio de mailing com as principais informações e novidades e eventos 
realizados pelo Cosems-Ba, a equipe realizou um trabalho de marcação de entrevistas com seus 
principais gestores. 
• Campanhas - Foram realizadas e veiculadas, campanhas de combate, prevenção e incentivo. As 
peças forma divulgadas nas redes sociais (facebook, instagram e whatsapp), com informações e/ou 
dicas. 
• Jornalismo - Produção, redação e divulgação de textos para a imprensa e públicos de interesse da 
instituição, postados no portal do COSEMS/BA e nas redes sociais da instituição.  
• Mídia Training - Também acompanhamos os diretores e gestores associados à instituição, dando 
assessoramente e suporte para entrevistas e respostas à imprensa, também são realizados 
cotidianamente treinamento de mídia e comportamento dos membros do COSEMS para comunicação 
em público, corrigindo posturas e treinado técnicas de entrevista, oratória e de relacionamento com a 
imprensa. 

 



 

Segue abaixo relação de prints de todas as matérias jornalísticas produzidas para o site 
www.cosemsba.org.br: 

 
V ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE ASSISTENCIA FARMACÊUTICA 
 
 Reuniãodo Grupo Técnico para Assistência Farmacêutica do COSEMS/BA, com 
participação da Presidente do COSEMS/BA, Membros da Diretoria do COSEMS/BA, técnicos 
do COSEMS/BA e área técnica da Secretaria Estadual de Saúde – SESAB. 
 Reunião Ampliada do COSEMS/BA, com participação da Presidente do COSEMS/BA, 
Membros da Diretoria do COSEMS/BA, Membros CIB e demais secretários municipais de 
saúde, técnicos e apoio institucional do COSEMS/BA, além da área técnica da secretaria 
estadual de saúde quando convidados; 
 Reunião da Comissão Intergestores Bipartite (CIB), com participação da Presidente do 
COSEMS/BA, Membros da Diretoria do COSEMS/BA, Membros CIB e demais secretários 
municipais de saúde, técnicos e apoio institucional do COSEMS/BA, além da área técnica da 
secretaria estadual de saúde e outros convidados; 
 Reunião via Web Conferência para criação da Rede Colaborativa em Assistência 
Farmacêutica e Grupo de Trabalho Técnico - GTTAF CONASEMS/COSEMS, para 
desenvolvimento do projeto Levantamento Nacional sobre REMUME e a situação de processos 
de compra pelos Municípios; Atualizações sobre o Sistema Hórus, Base Nacional de Dados da 
Assistência Farmacêutica; iniciativas Proadi-Sus; Qualifar-SUS; Plataforma CONASEMS; 
Agenda de trabalho do GT CeT  e AF CIT, Banco de Preços em Saúde. 

 Realização de Web Conferência com Coordenação de Apoio Institucional, Apoiadores 
Institucionais,  Assessoria Técnica e membros da Diretoria do COSEMS/BA acerca dos projetos 
em discussão do GTTAF CONASEMS/COSEMS. 

 Elaboração do Informe técnico COSEMS/BA sobre o correto uso do medicamento Tamiflu 
em crianças e pessoas que não conseguem ingerir capsulas. 

 Desenvolvimento de assessoria técnica em assistência farmacêutica com criação de 9 
grupos de whatsapp, sendo uma para cada macroregião, com a participação dos coordenadores 
farmacêuticos municipais, apoiadores institucionais e assessores técnicos do COSEMS/BA. 

 Participação no Webnário COPES ANVISA Plano de Ação da Vigilância Sanitária em 
Resistência aos Antimicrobianos. 

 Participação no evento de Lançamento do Curso de Especialização em Avaliação de 
Tecnologias em Saúde no Othon Palace Bahia, representando a Presidente do Cosems-Ba Stela 
dos Santos Souza. 
 34º Congresso Nacional do CONASEMS e 6º Congresso Norte e Nordeste, no Hangar 
Convenções e Feiras da Amazônia, em Belém – PA. Trabalho de organização e divulgação no 
Stand Cosems-BA; Solenidade de Abertura; Participação da Sala Gestão de Dados na 
Assistência Farmacêutica com presença do DAF/MS e DAB/MS,  da pesquisadora Dra. Beatriz 
Leão. 

 Levantamento inicial sobre a situação do CEAF nos Municípios da Bahia em conjunto 
com os Coordenadores da Assistência Farmacêutica Municipais e apresentação re relatório com 
as demandas e dificuldades á DASF/SESAB. 
 Participação no I Fórum Internacional de Farmácia Clínica e Hospitalar, no Othon Palace 
Bahia, com participação de mebros da diretoria do COSEMS/BA e assessoria técnica. 

 
 

FOTOS 



 

   
 

 
VI ATIVIDADES EQUIPE DE APOIO INSTITUCIONAL 

 

Durante o período o apoio institucional do conselho desenvolveu suas ações envolvendo 
os 417 municípios baianos com foco na qualificação das práticas de gestão dos secretários 
municipais de saúde, buscando reformular o modo tradicional de fazer coordenação, 
planejamento, supervisão e avaliação em saúde, fortalecendo a produção de conhecimento na 
diferença e entre os diferentes gestores, com base na troca de saberes e experiências de gestão.A 
equipe de apoio institucional constituída com 14 sanitaristas com experiência em gestão 
municipal, um coordenador e 13 apoiadoras institucionais que acompanham as 28 regiões de 
saúde nas 9 macrorregiões. Abaixo a composição atual da equipe de apoio institucional com as 
respectivas regiões de atuação.   

Equipe de Apoio Institucional 

Manoel Henrique de Miranda Pereira Coordenador Estadual 

Fernanda Cândida Ludgero 
Cruz das Almas e Santo 
Antônio de Jesus 

Flávia Priscilla Oliveira de Araújo Salvador e Camaçari 

Verônica Barreto Araújo de Moura Barreiras, Ibotirama e 
Santa Maria da Vitória 

Jeane Araújo de Medeiros Porto Seguro e Teixeira de 
Freitas 
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O Apoio Institucional (AI) busca empoderar e estimular o protagonismo do gestor municipal 

na busca de qualificação de suas práticas de gestão para o fortalecimento da gestão municipal e 
regional do SUS. Cada AI possui um território de atuação que reúne um conjunto de municípios. O 



 

acompanhamento realizado pelo apoiador acontece na participação nas reuniões das Comissões 
Intergestoras Bipartite e Regional (CIB e CIR), no contato individual com os gestores do seu território 
e na participação em grupo de trabalhos temáticos. Abaixo quadro que identifica as agendas mensais 
obrigatórias de participação da coordenação e apoiadoras. Por meio de aplicativo de WhatsApp, seja 
individual em grupos, os apoiadores interagem em tempo real com o cotidiano do processo de gestão 
dos municípios, tirando dúvidas, compartilhando normativas e diretrizes técnicas e mediando pontos 
de conflitos e divergência, além de fomentar o aprimoramento das relações interfederativas com os 
setores da secretaria estadual de saúde.   

 

Quadro I. Agendas mensais obrigatórias de participação da coordenação e apoiadoras 

Agendas obrigatórias mensais Coordenação Apoiadoras 
Comissão Intergestora Regional (CIR) - X 
Grupo Condutor Estadual de Redes de Atenção 
(GCE)  

X X 

Reunião Interna Equipe de Apoio e escritório 
COSEMS 

X X 

Reunião Ampliada do COSEMS X X 
Comissão Intergestora Bipartite (CIB) X X 

I. COORDENAÇÃO 

A coordenação do AI tem carga horária semanal de 40 horas, de segunda a sexta-feira das 8 às 17 
horas, desempenhadas na sede do COSEMS-BAHIA, localizada na 3ª Avenida, número 320, Centro 
Administrativo da Bahia em Salvador. De acordo com as atribuições e descrição das atividades 
previstas para o trabalho cotidiano de coordenação destacamos:  
a. Matriciar as apoiadoras no cotidiano de sua função; 
b. Participar e acompanhar as reuniões regulares e extraordinárias do COSEMS, CIB e CIR quando 
necessário; 
c. Participar de reuniões quando solicitadas pelo escritório e diretoria; 
d. Construir agendas de integração entre escritório e equipe de apoio institucional; 
e. Mobilizar as secretarias municipais e estadual de saúde em agendas interfederativas;  
f. Interagir nos grupos de comunicação social de WhatsApp, Facebook e site institucional; 

g. Acompanhar a participação e desenvolvimento da equipe de apoio institucional no curso de 
aprimoramento das práticas de apoio (CONASEMS). 

h. Analisar mensalmente os relatórios de atividades das apoiadoras considerando capacidade descritiva, 
analítica e problematizadora.  

No que se refere à participação da coordenação do apoio nas agendas obrigatórias realizadas 
durante os meses de maio a agosto, segue quadro que demonstra o número de reuniões com freqüência 
positiva do coordenador. 

 
Quadro 2. Número de agendas obrigatórias realizadas no período de maio a agosto e freqüência do 
coordenador.  

Agendas obrigatórias mensais 
Realizadas no 

período  
Presença da 
coordenação  

Grupo Condutor Estadual de Redes de Atenção 
(GCE)  

4 100% 

Reunião Interna Equipe de Apoio e escritório 
COSEMS 

4 100% 

Reunião Ampliada do COSEMS 4 100% 
Comissão Intergestora Bipartite (CIB) 4 100% 
 



 

Além das agendas obrigatórias durante o período, abaixo elencamos as agendas estruturantes 
para o conselho foram realizadas com a participação efetiva da coordenação. A maioria das agendas 
estruturantes possui desdobramentos que podem ser formação de grupos de trabalhos temporários, 
elaboração e documentos técnicos, analise situacionais e articulações institucionais que também 
compõem o escopo de atividades desenvolvidas, porém não foram aqui descritas: 
1. Curso de aperfeiçoamento em gestão de maternidades – Participação como docente no curso de 
aperfeiçoamento em gestão de maternidades, das disciplinas de políticas de saude das mulheres e 
Cogestão. O curso foi pensado como mais uma estratégia de articulação, mobilização e fortalecimento 
da rede de atenção ao parto na Bahia, por meio da formação de vínculo entre os gestores dos serviços. 
Essa ação surgiu na agenda do Observatório de maternidades, agenda que participo com o MPE. 
2. Grupo de Trabalho da Atenção Básica – Participei em conjunto com os secretários de Abaré, 
Araci e Catu. A pauta proposta foi o perfil da Atenção Primária a Saúde e ações voltadas à 
imunização. Retomada e importância do GT para a construção de estratégias para o fortalecimento da 
Atenção básica no Estado. Foram apontados pontos que devem ser discutidos no GT: Colegiado de 
Coordenadores de Atenção Básica (COCAB), estratégias de apoiar os municípios para ampliar e 
qualificar as equipes de saúde da família, Incentivo estadual para AB (mais equidade no acesso ao 
incentivo e metas qualitativas), atualização da Política Estadual de Atenção de Básica, PNAB e ajustes 
à realidade estadual, Acolhimento pedagógico, Formação dos profissionais que atuam na AB. 
Educação Permanente na AB.  

Além disso, foi realizada apresentação do contexto da atenção básica na Bahia, problemas 
relacionados à imunização na Atenção Básica. O que possibilitou apontar algumas necessidades foram 
elas:  
a. Necessidade de ampliar o uso pelos municípios da Teleconsultoria de vacinação do Telessaúde 
Bahia. Existência de Médico, Enfermeiro e Dentista para tirar dúvidas e apoiar os profissionais na 
execução da vacinação na AB;  
b. Fomento a utilização pelos municípios do conteúdo das Web palestras gravadas (arquivo) 
relacionadas à vacinação, em reuniões internas das secretarias; 
c. Realização de curso de imunização para enfermeiros e técnicos de enfermagem da AB. Articular 
momentos a distância (potencializar uso das webs realizadas sobre o tema e a teleconsultoria) e 
momentos presenciais (regionais); 
d. Elaborar Plano de ação para melhoria do contexto da imunização na atenção básica dos 
municípios. Realizar através da estratégia do COCAB, validação pelo gestor e posterior envio para a 
respectiva CIR; 
e. Necessidade de integrar a vigilância no GT 
3. Mobilização campanha nacional de vacinação contra polio e sarampo – A mobilização tomou 
início no dia 18/08, com apenas os municipios de Lamarão, Itaquara e Cabaceiras do Paraguaçu com 
índices de cobertura vacinal acima de 80%. Além de responsabilizar os pais das crianças pela baixa 
cobertura vacinal, foi apontada também a falta de alimentação do Sistema de Informação do Programa 
Nacional de Imunização (SIPNI) pelos municipios como causa dos baixos índices. Com base no 
diagnóstico e plano de ação, o COSEMS por meio do apoio institucional vinha articulando com os 
gestores medidas para fortalecimento das ações de vacinação nos serviços de saude e demais 
instituições, principalmente buscando o aprimoramento do processo de trabalho na atenção básica. 
4. Divulgação e mobilização sobre o edital para o PET – Feita mobilização por meio da equipe de 
apoio institucional para a capilarização da informação e fomento a adesão dos municipios, visto ser 
uma importante estratégia de qualificação do trabalho e da educação nos municípios.  
5. Levantamento reposição do Programa Mais Médicos – Por demanda do CCE foi necessária 
atualização da planilha municipal de necessidade de reposição do MM, o apoio institucional foi 
utilizado como mobilizador para resposta dos gestores, inclusive identificando caso algum município 
teve corte de recurso devido à ausência do médico do Programa. 
6. Oficina Tripartite sobre Mortalidade Materna e na Infância. Para participação das secretarias de 
saude de São Francisco do conde e Riachão do Jacuípe, realizei reunião com o Comitê estadual de 
estudos da mortalidade materna. Foi um movimento importante de aproximação do comitê com o 
COSEMS e com secretárias de saude que estão na discussão sobre a Rede Cegonha na Bahia.  



 

7. Mobilização para as Conferências Municipais: Por meio da equipe de apoiadoras dá-se início a 
divulgação com os gestores de saúde dos períodos para realização das conferências municipal, no 
período de 2 de janeiro a 15 de abril de 2019, estadual e distrital, no período de 16 de abril a 15 de 
junho de 2019, e nacional, no período de 28 a 31 de julho de 2019.  
8. Levantamento Situacional do Programa Saúde na Escola (PSE): Acompanhamento da equipe de 
apoio na mobilização dos secretários para preenchimento do levantamento situacional 2018 do 
Programa Saúde na Escola (PSE). Foi disponível até 06 de setembro, visando monitorar e contribuir 
para a implementação das ações do PSE no Estado. Dentre os objetivos principais está o 
acompanhamento, monitoramento e avaliação das ações desenvolvidas nos municípios, relacionadas 
ao Programa. O instrumento foi elaborado pelo Grupo de Trabalho Intersetorial Estadual do Programa 
Saúde na Escola da Bahia (GTI-E/BA), que recomenda a leitura prévia da Portaria Interministerial nº 
1.055, de 25 de abril 2017. 
9. Mobilização para tutoria do curso Aedes na Mira – Com acompanhamento da coordenação a 
equipe de apoio mobilizou os municipios para inscrição de candidatos a uma das 230 vagas para 
tutores no projeto Aedes na Mira. O processo seletivo é para o preenchimento de vagas temporárias, 
por um período de 6 meses. As vagas serão distribuídas nas 5 regiões brasileiras.  
10. Capacitação do apoio no SISNEFRO – Participação da equipe de apoio na capacitação sobre o 
sistema de regulação em regime de fila única (SISNEFRO), que será utilizado especificamente para 
pacientes de Terapia Renal Substitutiva (TRS). 
11. Videoconferência com áreatécnica da saude da mulher e da criança – A convite da áreatécnica de 
saude da mulher da SESAB, participei representando o COSEMS de videoconferência sobre avaliação 
de maternidades com a introdução das diretrizes da Rede Cegonha, com a área técnica de saúde da 
mulher e criança do MS, universidade federal do Maranhão.  
12. Videoconferência Assistência Farmacêutica – Videoconferência realizada como resultado de 
articulação e parceira com a assistência farmacêutica. Ocorreu em formato de reunião virtual (via 
HANGOUT) com equipe de apoio para discutir a base nacional de dados da Assistência Farmacêutica. 
Essa ação de educação permanente foi fundamental para aprimorar o apoio para desdobramento de 
ação com os secretários municipais nesta temática.  
13. Levantamento de pacientes com Glaucoma - Realizado movimento com a equipe de apoio para 
informar aos secretários municipais de saude sobre a distribuição de recursos do glaucoma. Foram 
disponibilizados dados sobre o recurso previsto e o que foi executado, assim como, o recurso por 
município referente às duas portarias. As apoiadoras tiveram acesso as apresentações da CIB. 
14. Vacinação dia D – Realizada pela equipe de apoio mobilização dos municípios para o novo dia 
D, no dia 01/09, principalmente para os municípios que não atingiram a cobertura de 95%.  
15. Capacitação EAD com tutoria de Integração da Vigilância em Saúde e Atenção Básica – Assim 
como foi feito para a seleção de tutores, a equipe de apoio aprofundou a mobilização para a seleção 
dos profissionais. As apoiadoras consolidaram as indicações de cada região de saúde por meio de 
planilha, para envio à secretária executiva. Tivemos 364 municípios com indicação (87%) e desses 76 
são secretários (21%). Finalizamos a planilha com os seguintes percentuais de adesão por região: 
Centro Leste - 100%, Centro Norte- 100%, Leste - 88%, Nordeste - 67%, Oeste - 89%, Sudoeste - 
82%, Norte - 79%, Extremo Sul - 67% e Sul - 91%. 
16. Núcleo de Estudos das Américas (NUCLEAS) – Participação em evento que ocorreu na 
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, onde foram apresentados os trabalhos: a atuação do 
COSEMS/BA na Atenção Primária à Saúde na Bahia, as mudanças da Atenção Básica a partir do 
Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atenção Básica (PMAQ-AB) e os 
instrumentos de gestão como dispositivos de empoderamento dos gestores municipais de Saúde. 
17. Fórum de Assistência Farmacêutica: Participei do suporte à assessoria de assistência 
farmacêutica na articulação da equipe do apoio institucional para mobilização e diretamente nos dias 
de realização do Fórum de Assistência Farmacêutica, com aproximadamente 52 % de adesão entre os 
municípios baianos, com cerca de 248 profissionais indicadores pelos secretários de saúde em pleno 
período eleitoral. 
18. Acompanhamento das atividades do curso de aprimoramento em apoio – Realizei as atividades 
individuais e coletivas, com o grupo de apoiadoras, do Aprimoramento em práticas de apoio para o 



 

Fortalecimento da Gestão Municipal do SUS. Leitura de textos, discussão de documentários e vídeos, 
além de debates com postagens nos fóruns de discussão abertos durante os módulos do curso. 
Outubro 
1. Comitê Estadual de Mortalidade Materna (CEMM) – Participação de reunião ocorrida no dia 04 
de setembro na sede da Sociedade de Ginecologia e Obstetrícia da Bahia (SOGIBA). 
2. Reunião interna da equipe do apoio via HANGOUT (17/09): Reunião Apoio e escritório 
COSEMS 17/09 Síntese de alinhamentos:  1. Dar retorno aos gestores de toda pesquisa o levantamento 
que for realizado seja pelo grupo do macro e/ou CIR; 2. Policlínicas como problemas recorrentes em 
praticamente todas as regiões. Apoio não deve entrar nesta agenda quando se relacionar a proposta de 
consórcio ou referente a assuntos  financeiros (prestação de contas) sem pactuação com Stela. Caso a 
discussão seja de fluxo assistência a apoiadora pode ajudar fazendo a ponte com a AB (Apoio DAB ou 
município); 3. Remeter ao escritório a situação dos membros efetivos que não participam das CIR para 
alinhamento com a presidente; 4. Criar estratégias de apoio matricial nas regiões do centro norte, SAJ 
e Cruz das almas citadas com mais dificuldade na Rede Cegonha; 5. Socializar plano de urgência e 
emergência de Juazeiro para a equipe de apoiadoras (referência utilizada por Alcina); 6. Aproximar 
dos gestores que não estão freqüentando a CIR, alinhar com o escritório; 7. Apresentar em CIR ou 
utilizar individualmente o plano de ação e o diagnóstico sobre a situação vacinal elaborado pelo 
COSEMS, como oferta de caminhos para o gestor qualificar sua rede; 8. Criar estratégias frente a 
aposentadoria dos funcionários da Funasa em 2019; 9. Em 02/10 acontecerá Web conferência com o 
apoio e a DAB sobre a proposta de monitoramento de indicadores da AB; 10. Em 31/10 acontecerá 
próxima web conferência em Apoio e escritório do COSEMS.11. Levantar a situação dos instrumentos 
de gestão dos municípios e apresentar o resultado em CIR. 12. Aguardar ação pelo COSEMS nos 
municípios com um caso de investigação de síndrome do vírus Zika e STORCH. 13. Encaminhar para 
Thaís as demandas referentes a problemas nos sistemas de informação como subsídio para o congresso 
de informática em saúde em outubro. 
3. Reunião com Assessoria de Assistência Farmacêutica – Realizada na sala de reunião do COSEMS, 
onde foram discutidos os temas: V Fórum de Assistência Farmacêutica e Fármaco-economia, Insulina 
análoga, Medicamentos especializados (não houve pactuação de financiamento estadual), banner sobre 
a base de dados nacional de medicamentos, assistência farmacêutico no conselho.  
4.  Campanha de vacinação contra sarampo e pólio – Articulação via equipe de apoiadoras para 
mobilização dos municípios que ainda não atingiram a meta que dêem continuidade à vacinação 
conforme orientações técnicas feitas pela Diretoria de Vigilância da SESAB. Intensificamos as ações 
via estratégia do apoio por conta da Bahia estar com 92% de cobertura vacinal, e com avaliação em 
curso de caso importado. 
5. Termos de Cessão de Crédito – Acompanhamento e mobilização via equipe de apoiadoras para 
os municípios que faltam assinar e encaminhar os termos de cessão. 
6. Estratégia QUALINEO – Participação em companhia das secretárias de saúde Eleuzina e Juliana 
Ribeiro (São Francisco do Conde e Riachão de Jacuípe, respectivamente)na oficina do QUALINEO 
que teve como atividade debates e visita técnica a única casa de gestante, bebê e puérpera da Bahia.  
7. Seminário sobre Modelo de Assistência ao Parto em Nazaré: Participei como palestrante e 
acompanhando a presidente Stela em seminário sobre assistência ao parto em Nazaré, evento 
organizado pela parceria da promotoria de justiça de Nazaré, Santa Casa de Misericórdia, UNEB e 
UFRB).  
8. Gestores com pendências na prestação de contas do Congresso em Belém – Acompanhamento da 
equipe de apoio na mobilização com os gestores com pendências na prestação de contas do Congresso 
Nacional do CONASEMS.  
9. V Fórum de Assistência Farmacêutica e Farmacoeconomia – Participação no Stand do COSEMS, 
na discussão em mesas redondas e no apoio técnico à assessoria de assistência farmacêutica na oficina 
com os coordenadores e responsáveis técnicos para assistência farmacêutica municipal presentes no 
evento.  
10. Núcleo Estadual do Ministério da Saúde NEMS - Reunião com a equipe técnica do NEMS, sobre 
a construção da proposta de atuação sob a lógica de Apoio Institucional na Bahia. Realizei a 
apresentação sobre a experiência do COSEMS. 



 

11. Comitê Estadual de Investigação do Óbito Infantil e Fetal (CEPOIF) - Participação em reunião 
ordinária na companhia da secretaria de saúde de Morro do chapéu. Nesta ocasião foram discutidos 4 
óbitos infantis do município de Porto seguro no ano de 2017. A partir das discussões fiz a 
comunicação com o setor de vigilância do município para identificação de problemas no processo das 
investigações dos óbitos e com a coordenação de atenção básica e de média complexidade articulei a 
necessidade de reunião conjunta para qualificar a organização e funcionamento dos serviços de saúde 
locais, incluindo o hospital sob gestão estadual. 
12. Cadastro para Cirurgia Eletiva no Sistema Lista Única – realizei o acompanhamento da 
mobilização dos secretários de saúde para cadastramento de demanda reprimida para cirurgia eletiva 
no sistema lista única. Enviado material de consulta para as apoiadoras, além de tabela de 
procedimentos cirúrgicos eletivos segundo Portaria nº 2.895, de 12 de setembro de 2018. 
13. Curso ZikaLab – Atuação como coordenador do projeto pelo COSEMS. Realizada reunião com 
representante do Ipads que fez breve apresentação sobre a Fase I do curso, realizada em 2016, 
capacitação com trabalhadores, os gestores e famílias sobre o contexto do vírus Zika. Referido 
parceira com a UNICEF e com a ONG - Abraço a Microcefalia. Destacado a necessidade de 
fortalecimento da sociedade civil organizada para esse tema, e a ONG Abraço a Microcefalia com 
formação técnica para disseminar pelo interior esse fomento ao protagonismo. A Bahia foi um dos 5 
estados participantes da II fase (Bahia, Piauí, Maranhão, Rio Grande do Norte e Amazonas), e o único 
a participar das duas fases. O curso tem carga horária de 40h/aula presencial, realizado em 3 dias (dia 
todo), com 5 módulos, e 2 semanas para atividade dispersão na USF, após retorno dos discentes para 
apresentação das atividades. A Bahia terá 2 turmas com 50 vagas cada. Serão abordados os conteúdos 
de gestão em saúde e intersetorialidade, epidemiologia e prevenção a exposição ao Zika vírus, 
diagnóstico e vigilância do vírus Zika no brasil e monitoramento e assistência integral á criança e 
família no contexto do vírus Zika. O COSEMS ficou com a responsabilidade de definir os critérios de 
escolha dos municípios que participaram articular e organizar a logística de realização nos locais de 
aula. 
14. Programa para o Fortalecimento das Práticas de Educação Permanente em Saúde no SUS 
(PROEPS-SUS) – Acompanhamento da equipe de apoio na mobilização dos municípios quanto a 
recebimento de recursos referentes ao Programa para o Fortalecimento das Práticas de Educação 
Permanente em Saúde no Sistema Único de Saúde (PROEPS-SUS). Disponibilizadas as portarias 
PM/GM/MS nº 3. 194 de 28 de novembro de 2017, e PM/GM/MS nº 3.342 de 7 de dezembro de 2017, 
onde consta a relação de municípios contemplados. 
15. Reunião de Equipe de Apoio via TELESSAÚDE – Realizada reunião com a equipe de 
apoiadoras sobre monitoramento de indicadores da atenção básica, para apresentação do Caderno de 
Avaliação e Monitoramento da Atenção Básica (CAMAB). Esse se constitui em uma ferramenta 
elaborada pela Coordenação de Avaliação e Apoio Matricial (COAM) da Diretoria da Atenção Básica 
(DAB) para contribuir com a institucionalização dos processos de monitoramento e avaliação na 
Atenção Básica em saúde. (CAMAB). A temática da web foi apresentada por Marcus e Márcia da 
DAB. 
16. Rede cegonha no Município de Porto Seguro – Participação a convite do secretário municipal de 
porto seguro e mediante liberação da presidente do conselho, em evento com os trabalhadores da 
atenção básica, rede especializada e hospital do município de porto seguro. Estavam presentes 
representantes do distrito sanitário indígena local, base regional de saúde e representantes da secretaria 
estadual de saúde. Realizei a palestro sobre a qualificação da rede cegonha nos municípios: caminhos 
possíveis.  
17. Visita técnica a sede da ONG Abraço a Microcefalia – Como atividade para realização do Curso 
Zika Lab realizei visita a sede do abraço a microcefalia, localizado em bairro tranqüilo de Salvador 
(Saúde), com estrutura de auditório para 120 pessoas, sala grande equipada para reabilitação das 
crianças. O local é cedido pela igreja e dentro de uma escola municipal. Estando apto a receber o curso 
nos dias previstos.  
18. Campanha pólio e sarampo nos dias 03 e 04 de outubro – Acompanhamento da mobilização dos 
secretários municipais de saúde, por meio da equipe de apoiadoras, para prorrogação da data para o 



 

encerramento da inserção de dados à Campanha Nacional de Vacinação contra Poliomielite e Sarampo 
2018. 
1. Projetos municipais SISMOB Rede Cegonha – Agenda de monitoramento do cadastro dos no 
SISMOB pelos municípios contemplados na Bahia com projetos de melhoria de ambiência e CPN. Fui 
acionado pela área técnica de saúde da mulher (CCVG/DGC/SESAB) para confirmar com os gestores 
se estão regulares na inserção da proposta no sistema. Municípios já cientes por movimento já 
realizado.  
2. Núcleo Estadual do Ministério da Saúde (NEMS) - Segunda reunião entre técnicos do COSEMS e 
do NEMS para compartilhar suas experiências com a operacionalização da estratégia do apoio 
institucional, nesta oportunidade o núcleo apresentou seu processo de trabalho, estrutura 
organizacional e as possíveis interfaces com o apoio do conselho.  
3. Acompanhamento das atividades do curso de aprimoramento em apoio – Realizei as atividades 
individuais e coletivas, com o grupo de apoiadoras, do Curso de Aprimoramento em práticas de apoio 
para o Fortalecimento da Gestão Municipal do SUS. Leitura de textos, discussão de documentários e 
vídeos, além de debates com postagens nos fóruns de discussão abertos durante os módulos do curso 
4. Gravação de entrevista sobre Regionalização – Acionado pelo CONASEMS realizei gravação em 
vídeo de entrevista com a presidente do COSEMS. As perguntas norteadoras para a fala de Stela 
foram:  
a. Como tem se dado a discussão sobre regionalização na Bahia, destaque os principais desafios, 
aspectos que você considera como relevantes na relação com a secretaria estadual e cite se há 
obstáculos nesse processo.  
b. Considerando a resolução CIT RESOLUÇÃO CIT N. 37 que dispõe sobre o processo de 
Planejamento Regional Integrado (PRI) e a organização de macrorregiões de saúde. Quais os desafios 
para os gestores na formulação e construção das macrorregiões na Bahia? 
c. Qual a importância das Comissões Intergestoras regionais e das macrorregiões de saúde no PRI? 
d. O que é a participação da comunidade na saúde, minha pergunta agora é: qual a qual a 
contribuição do controle social no PRI? 
e. E agora eu quero saber da diretora nacional de Regionalização do CONASEMS, Stela Souza, 
sobre o posicionamento político da entidade e qual a orientação que do CONSEMS para os secretários 
e secretárias municipais de saúde nas discussões sobre a regionalização e o Planejamento Regional 
Integrado? 
5. Integração Fórum Rede Cegonha, Colegiado da Atenção Básica (COCAB) e CIR – 
Acompanhamento e mobilização das apoiadoras para cobrar nas reuniões da CIR as pautas e 
encaminhamentos dos encontros dos Fóruns da Rede Cegonha e dos Colegiados da Atenção Básica 
(COCAB). Importante para os gestores se apropriar dos passos que são dados nesses espaços de 
Cogestão. 
6. Assinatura do termo de cessão de credito (recurso COSEMS) – Realizei o acompanhamento de 
ação disparada pela assessoria técnica para atuação do apoio institucional. Neste momento faltam 
apenas 02 Municípios. 
7. Seminário: Da invisibilidade a vulnerabilidade. Saúde das mulheres lésbicas e bissexuais (SMS 
Salvador) - Evento organizado pela SMS de Salvador para formulação de políticas públicas e teve 
como público de profissionais de saúde. Compartilhei com a equipe de apoiadoras, vídeos sobre a essa 
temática de lésbicas e bissexuais, experiência de salvador com a unidade básica de saúde amiga da 
saúde de lésbicas, gays, bissexuais e transexuais.  
8. Curso Zikalab – Mobilização da equipe de apoiadoras para atuação com os secretários de saúde 
dos 60 municípios selecionados. Cada município teve direito a inscrever 2 profissionais da AB. O 
curso vai acontecer na primeira semana de novembro. O prazo para inscrição é até 26/10. 
Compartilhado via aplicativo o link de inscrição para maiores informações sobre o curso. Foi 
orientado fazer contato pessoal com cada secretário municipal. Foi garantida pela SESAB, ajuda de 
custo para os profissionais indicados. Foi priorizado mostrar a importância desse curso para os 
gestores. É o primeiro no âmbito estadual, o COSEMS lutou pela ampliação e interiorização da 
participação dos municípios. O conteúdo do curso é excelente, essa semana estaremos na oficina, em 
Brasília, de formação dos docentes para o curso. Utiliza metodologias ativas com foco na 



 

reorganização das práticas de cuidado para as famílias e crianças com síndrome congênita. Será uma 
oportunidade teórica prática para os municípios.  
9. Ministério Público Estadual sobre Neuropediatria – Participação em reunião com o Ministério 
Público Estadual sobre o contexto da Neuropediatria em Salvador, presentes a secretaria municipal de 
saúde, representantes de serviços e o COSEMS por meio da assessoria jurídica e eu, como sanitarista. 
Pactuada necessidade da SMS mostrar o perfil dos pacientes que chegam para a Neuropediatria para 
que se possa formular a linha de cuidado dos pacientes com foco no fortalecimento da atenção básica 
nos cuidados a esses usuários.  
10. Marcadores de implantação da Rede Cegonha nos municípios – Participei de demanda 
proveniente do Observatório de Maternidades, tem como objetivo construir indicadores e marcadores 
que expressem de modo real a operacionalização das diretrizes da rede cegonha pelos municípios. A 
produção desse material será conjunta com as áreas de saúde da mulher e da criança da SESAB e 
secretaria municipal de suade de São Francisco do Conde.  
11. Comitê de Estadual de Prevenção dos Óbitos Infantis e Fetais (CEPOIF). Participação em 
reunião realizada na sede do Conselho Regional de Medicina da Bahia (CREMEB). 
12. Curso de Especialização em Enfermagem Obstétrica – Participação no curso de enfermagem 
obstétrica da escola estadual de saúde publica, como docente da disciplina de políticas de saúde das 
mulheres. Curso com a maioria dos discentes do interior do estado contemplando grande parte das 
regiões de saúde e serviços municipais.  
13. Reunião com o secretário municipal de Catu – Realizada reunião na sala de reuniões do conselho 
com o secretário municipal e equipe técnica de gestão, com foco na apresentação dos planos do 
município para implementar a Rede Cegonha. Feito contato com apoiadora da região Nordeste para 
me contextualizar dos efetivos movimentos do município para esse fim, e da região para construção do 
plano regional.   
14. Comitê Estadual de Mortalidade Materna (CEMM) – Reunião realizada na sede da Sociedade 
Baiana de Ginecologia e Obstetrícia (SOGIBA). Marcada realização de visita técnica ao ambulatório 
da Maternidade José Maria de Magalhães Neto para avaliação do serviço pelo comitê.  
15. Reunião Nacional de Coordenadores do Apoio – Participei de reunião nacional com os 
coordenadores de apoio dos COSEMS. Foi realizada apresentação dos membros do grupo executivo 
do projeto, formado pelo MS, HAOC e CONASEMS. Foi exposto o status do projeto rede 
colaborativa, com análise de conjuntura política frente a mudança de executivo federal. Foi discutida a 
estratégia dos coordenadores do projeto Rede Colaborativa, com objetivo de desencadear processo de 
reflexão sobre as responsabilidades dos coordenadores. NO segundo momento foi proposta da 
discussão sobre a necessidade de qualificar o papel do coordenador nas ações de liderança. Por fim, foi 
dada orientações para as atividades de mediação na oficina nacional com a presença dos apoiadores.  
16. Oficina Nacional do Projeto Rede Colaborativa – Com a presença de a equipe de apoiadoras 
vinculadas ao projeto rede colaborativa e da presidente do COSEMS-BA, tivemos a mesa redonda 
sobre regionalização, Governança e Planejamento Regional Integrado: avanços e desafios para a 
gestão municipal do SUS. Nesta além da participação de Stela Souza, tivemos a presença de Nelson 
Rodrigues (UNICAMP/IDISA) importante e histórico sanitarista que discorreu sobre o histórico de 
experiências dos municípios brasileiros com a regionalização do SUS. Na seqüência, foi apresentado o 
momento atual do Curso Aedes na Mira com analise do cenário e integração com o projeto rede 
colaborativa. Após teve grupo de trabalho, onde fui coordenador de grupo na temática proposta pela 
mesa redonda inicial e com objetivo de debater coletivamente os temas. Cada grupo sistematizou e 
construiu uma apresentação para ser feita na plenária geral com a presença de Gonzalo Vecina fez 
considerações conceituais sobre cada apresentação. Ao final da oficina foi feito exercício auto 
reflexivo sobre o percurso de aprendizagem no curso de aprimoramento de práticas de apoio e a mesa 
de encerramento.   
17. Curso de Gestão do Cuidado farmacêutico na atenção Básica – Acompanhamento a mobilizado 
dos secretários, com atuação da equipe de apoio institucional, para participação no Curso de Gestão do 
Cuidado farmacêutico na atenção Básica. Essa qualificação tem como público-alvo gestores e/ou 
trabalhadores da Atenção Básica nos municípios. O objetivo é instrumentalizar a gestão do cuidado 



 

farmacêutico, a fim de propiciar as condições necessárias para a implantação e desenvolvimento dos 
serviços de cuidado farmacêutico na Atenção Básica. 
18. Avaliação dos relatórios de atividades do Apoio Institucional - Destinado dois turnos para leitura 
e avaliação dos relatórios de atividades de cada apoiadora institucional com reenvio caso sugestão de 
adequação. 
1. Reunião com a Sociedade Baiana de Pediatria (SOBAPE) – reunião que instituiu uma agenda 
permanente com a sociedade de pediatria com foco na elaboração de estratégias de fortalecimento da 
atenção pediátrica na saúde da criança dos municípios da Bahia. 
2. Grupo de trabalho da Atenção Básica – Reunião que discutiu a portaria de consolidação nº 3 que 
traz a normatização sobre a atuação do gerente de atenção básica, critérios e fluxos para habilitação de 
novas equipes a partir da nova PNAB. Ficou de articular com Stela e Jacqueline para levar para a CIB 
a produção técnica do grupo  
3. Reunião interna da equipe do Apoio – Reunião realizada na sala de reunião da União dos 
Prefeitos da Bahia (UPB), foi feita apresentação sobre a atualização da RENAME pelos municípios, 
adesão de 100% dos gestores e abordada a nova etapa com o curso de gestão do cuidado farmacêutico. 
Abordado o tema do QualifarSUS. Foi realizado com a equipe de apoiadoras a avaliação individual 
sobre a oficina nacional e sobre a nossa participação. A mudança na equipe foi abordada, a partir das 
falas de quem está saindo e também chegando para compor o grupo. Articulado entre essas, a forma de 
transição da função apoio na região para evitar descontinuidade no acompanhamento regional e 
construção do novo vínculo entre a nova apoiadora e o coletivo de secretários municipais.  
5. Reunião do Grupo Condutor – Participação em reunião do grupo condutor de redes de atenção, 
em conjunto com a equipe de apoiadoras.  
6. Reunião de CIB – Participação em reunião ordinária da Comissão Intergestora Bipartite de 
novembro.  
8. Saída dos médicos cubanos do PMM – Agenda emergencial com origem na saída repentina de 
Cuba do convenio de Cooperação com a OPAS para o Programa Mais Médicos.  No Brasil de uma só 
vez, sairão mais de 8.500 médicos cubanos dos locais onde estão hoje trabalhando. São 2.885 
municípios a maioria nas áreas mais vulneráveis: Norte do país, semiárido nordestino, cidades com 
baixo IDH, saúde indígena, periferias de grandes centros urbanos. São 1.575 municípios só possuem 
médicos cubanos do Programa, sendo que 80% desses municípios são pequenos (menos de 20 mil 
habitantes) e localizados em regiões vulneráveis. Existem 300 médicos cubanos atuando nas aldeias 
indígenas. Isso é 75% dos médicos que atuam na saúde indígena do país. A equipe técnica do 
escritório e apoio institucional se mobilizou rapidamente para monitora com os gestores as 
informações que chegavam sobre a desmobilização dos médicos nos municípios, pagamento dos dias 
trabalhados, impacto social e na saúde das pessoas e o compromisso dos gestores em deixá-los no 
aeroporto em segurança. Foram feitos diversos contatos individuais com os secretários de saude, 
coordenadores de atenção básica e médicos cubanos. Em paralelo foi feita a divulgação dos editais e 
critérios de seleção para ingresso no programa de médicos brasileiros, o que até o momento não 
conseguiu amenizar o dano assistencial causado pela saída dos profissionais cubanos. As apoiadoras 
fizeram contato e o acompanhamento individual dos municípios mais atingidos e estão monitorando a 
ocupação das vagas.  
9. Academias da saúde – Acompanhamento na mobilização dos secretários para construção de 
proposta de estruturação de academias da saúde e fluxo de envio de ofício assinado pelo secretário 
municipal, contendo o número da proposta, solicitando aprovação da proposta para a CIB.  
10. Transição apoiadoras SUDOESTE e EXTREMO SUL em CIR – Articulado com as apoiadoras 
de estão saindo e entrando o processo de transição em CIR, com foco na apresentação em reunião da 
importância e o papel do apoio na região, com avaliação ou balanço do trabalho realizado (quem estão 
saindo), e referência na continuidade do trabalho na região (quem está chegando). 
11. 6a Conferência Nacional de Saúde Indígena – Participação na etapa distrital em Salvador 
realizada nos dias 11, 12 e 13 de dezembro de 2018. A equipe do apoio ajudou na mobilização dos 
secretários municipais com população indígena. Importante principalmente nesses momentos de 
incertezas com a continuidade de políticas públicas que dão certo. 



 

12. Levantamento das Bases regionais e descentralizadas do SAMU192 – Mobilização das 
apoiadoras oriundo e pactuado na última reunião do grupo condutor, para o levantamento da situação 
dos sistemas regionais do SAMU 192. Disponibilizado material técnico com orientações e o 
formulário eletrônico, onde o coordenador da base regional do SAMU192 responderá perguntas sobre 
o funcionamento e dificuldades.  
14. Aedes na Mira – Através da equipe de apoiadoras, com acompanhamento da coordenação, foi 
realizada a mobilização dos secretários de saúde para participação dos 259 inscritos sem acessar a 
plataforma do curso Aedes na Mira.  
15. Apresentação experiências do Curso Zikalab nas CIR – Através da equipe de apoiadoras, com 
acompanhamento da coordenação, foi realizada a mobilização para estimular os municípios que 
participaram do curso ZikaLab a apresentar na CIR suas experiências com a participação no curso, 
para fomentar a necessidade dos gestores de outros municípios seguirem os mesmos caminhos. 
16. Décima Segunda Semana da Justiça pela Paz em Casa – Participação em evento do Tribunal de 
Justiça da Bahia para abordar a temática da violência obstétrica, envolvendo toda a rede de 
enfrentamento a violência contra a mulher. Compartilhei com os promotores e juízes materiais que 
tratam da principal política de saúde que busca enfrentar a violência obstétrica, a portaria nº 1459 que 
trata da Rede Cegonha, o protocolo clinico do MS: Diretrizes do Parto Normal no SUS e a Caderneta 
da Gestante. 
17. Repactuação da PPI – Agenda de mobilização dos municípios que tiveram seus 
encaminhamentos negados. A equipe de apoiadoras acionou os respectivos secretários municipais, a 
fim de estes ajustarem as pendências no sistema, considerando que o acesso para esta finalidade 
encerra em novembro. 
19. Comitê Estadual de Mortalidade Materna (CEMM) – Realizada visita técnica ao ambulatório da 
Maternidade José Maria de Magalhães Neto para aplicar questionário de avaliação do serviço. 
20. Observatório de Maternidades – Reunião realizada na sala de sessões do MPE com a presença de 
diversas unidades hospitalares da região metropolitana e a presença da secretaria municipal de saúde 
de São Francisco do Conde. Houve apresentação da proposta de marcadores e indicadores de 
operacionalização da Rede Cegonha nos municípios.  
21. Projeto Juntos – Após da parceria com a ONG Abraço a Microcefalia com a operacionalização 
do curso ZikaLab, fomos procurados para apoiar o projeto intitulado “JUNTOS”. Voltado para o 
fortalecimento da autonomia das famílias de crianças com síndrome congênita do Zika, por meio da 
troca de experiências no cuidado entre os cuidadores. O curso de formação com os familiares será 
realizado em Salvador e terá como foco municipios do interior. A indicação do conselho foi o 
município de Araci. Formado grupo de WhatsApp para acompanhamento da execução do projeto.  
23. Reunião com equipe de Apoio Institucional e Stela – Realizada na sala de reunião do conselho, 
envolveu toda a equipe de apoiadoras e a presidente Stela. Feita discussão teórica sobre a função do 
Apoio institucional, a partir de vídeo do canal Saúde sobre o mesmo tema. Após aberto espaço para 
avaliação individual da presidente sobre a atuação da apoiadora de cada região. Apontados como 
desafios: atuação dos secretários de saúde como coordenadores de CIR e a necessidade de maior 
integração política com o COSEMS. Algumas estratégias foram colocadas, acompanhamento 
compartilhado da freqüência dos gestores entre apoiador e coordenador, aumentar a frequência de 
educação permanente nas reuniões de CIR e COSEMS. Ao final da reunião tivemos a presença do 
Presidente do CONASEMS, Mauro Junqueira. 
24. Seminário de Planejamento Estratégico 2019 do COSEMS – Realizado no Centro de Eventos do 
Catussaba (Salvador/BA) envolvendo a presidência, diretoria do conselho, equipe técnica e apoiadores 
institucionais, além da presença do Presidente do CONASEMS Mauro Junqueira, e como convidado, o 
Promotor Rogerio Queiroz. Objetivo do seminário foi avaliar o que foi ou não feito em 2018, e o que 
precisa se fazer para melhorar frente ao ano de 2019, que virá com muitas dificuldades políticas e 
financeiras. Logo no início foram citados o subfinanciamento no SUS e o planejamento regional 
integrado na alocação de recursos segundo necessidades da rede de serviços nas regiões.  
 

II. APOIADORAS INSTITUCIONAIS 



 

  

Considerando as atividades desenvolvidas pelas apoiadoras institucionais, cabe destacar que além da 
capacidade técnica, o conselho tem se preocupado na construção e fortalecimento da capacidade de 
escuta e de mediação de grupos, facilitação de processos de Educação Permanente, capacidade de 
motivar os gestores municipais de saúde para processos de mudança na região, e capacidade de 
identificar e reconhecer experiências potentes, de apoiá-las no sentido de dar visibilidade e 
potencializá-las na região de saúde. Dentre as atividades obrigatórias realizadas no período de maio a 
agosto e freqüência dos apoiadores. 
 
Quadro 3. Número de agendas obrigatórias realizadas no período de maio a agosto e freqüência dos 
apoiadores.  

Agendas obrigatórias mensais 
Realizadas no 

período  
Presença da 
coordenação  

Comissão Intergestora Regional (CIR) 112 100% 
Grupo Condutor Estadual de Redes de Atenção 
(GCE)  

4 100% 

Reunião Interna Equipe de Apoio e escritório 
COSEMS 

4 100% 

Reunião Ampliada do  COSEMS 4 100% 
Comissão Intergestora Bipartite (CIB) 4 100% 

 

A apoiadoras realizam comunicação diária com os gestores de suas regiões, 
compartilhamento de informações, também por e-mail institucional e grupos do WhatsApp da 
macrorregião e das regionais (CIR). A respeito das ações realizadas com a presença do apoiador 
(reuniões de CIR, grupos de trabalhos, reuniões do COSEMS, entre outras) algumas temáticas se 
destacaram: atualização de cadastro dos gestores no conselho, prazo para cadastro de propostas por 
Emenda no FNS, orientação sobre a importância de alimentar o SIOPS e as mudanças no Sistema, 
divulgação das portarias publicadas, acolhimento aos novos gestores, estimulo à produção de artigos 
para apresentação no Congresso Nacional de Secretários em Belém, apoio e estimulo aos gestores 
para participação nas web palestras, Programa Mais Médicos e o monitoramento da regularidade do 
SIM, SINASC e SINAN.  

A temática de monitoramento dos instrumentos de gestão esteve presente durante todo o 
período (maio a agosto), as apoiadoras realizaram discussões sobre os cenários municipais e 
regionais, utilizando o SARGSUS como fonte. Na região norte, a participação do apoio se destacou 
no Colegiado Regional Interestadual - CRIE da região PEBA. Foi transversal nas agendas do apoio a 
postura e o movimento de articular e integrar ações com áreas técnicas da secretaria estadual de 
saúde, dentre essas com os apoiadores da diretoria de atenção básica. Além disso, diante da 
rotatividade dos secretários houve debates em CIR sobre o regimento da comissão. 

A mobilização dos gestores para o levantamento de informações sobre situações 
emergenciais e estratégicas aconteceu frente ao desabastecimento dos municípios diante da greve dos 
caminhoneiros, atualização a relação municipal de medicamentos do componente básico da 
Assistência Farmacêutica e a situação dos processos de compra pelos municípios, e preenchimento 
de planilha de pacientes novos com diagnostico de glaucoma que estão em acompanhamento fim de 
conhecer a demanda real de pacientes com necessidade de tratamento. 
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VII ATIVIDADES INSTITUCIONAIL 
 

Agenda da Presidente e da Diretoria Executiva 
 

 Reunião Grupo Condutor Estadual de Redes – GCE, com participação da Presidente do 
COSEMS/BA, secretários municipais de saúde membros do GC, técnicos do COSEMS/BA e área 
técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião da CCE com participação da Presidente do COSEMS/BA, secretários municipais 
de saúde membros do GC, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde, 
da educação, MS, MEC, escolas supervisoras do programa; 
 Reunião Ampliada do COSEMS/BA, com participação da Presidente do COSEMS/BA, 
Membros da Diretoria do COSEMS/BA, Membros CIB e demais secretários municipais de saúde, 
técnicos e apoio institucional do COSEMS/BA, além da área técnica da secretaria estadual de 
saúde quando convidados; 
 Reunião da Comissão Intergestores Bipartite (CIB), com participação da Presidente do 
COSEMS/BA, Membros da Diretoria do COSEMS/BA, Membros CIB e demais secretários 
municipais de saúde, técnicos e apoio institucional do COSEMS/BA, além da área técnica da 
secretaria estadual de saúde e outros convidados; 
 Reunião da Diretoria do CONASEMS, em Brasília, com participação da Presidente do 
COSEMS/BA como diretora de Regionalização; 
 Reunião CONARES, em Brasília, com participação da Presidente do COSEMS/BA; 
 Reunião do Conselho estadual de Saúde (CES-Bahia), com participação da Presidente do 
COSEMS/BA como membro titular; 
 Reunião da Comissão Intergestores Tripartite (CIT), com participação da Presidente do 
COSEMS/BA em Brasília; 
 Reunião da Comissão Intergestora Bipartite – CIB, com pauta única PPI, com a presença 
da Presidente do COSEMS/BA e todos os gestores municipais de Saúde da Bahia, além da SESAB; 
 Oficina da Rede Colaborativa para o Fortalecimento da Gestão Municipal do SUS em São 
Paulo com participação da Presidente; 
 Reunião com a DIVEP sobre a situação epidemiológica do Sarampo no Brasil, na 
SUVISA/SESAB;  
 Solenidade em Comemoração aos 5 anos de Telesaúde Bahia, na  EESP/BA; 
 Oficina sobre Governança e Regionalização do CONASEMS, João Pessoa – Paraíba com 
participação da Diretoria do COSEMS/BA; 
 Fechamento do I Encontro Estadual de Formação do Trabalhador de Saúde no Contexto do 
Vírus Zika - ZIKALAB, com participação da Presidente do COSEMS/BA; 
 Reunião do PROSUS/SESAB com o Seminário de encerramento do projeto – Diagnóstico 
da Rede de Atenção à Saúde na RMS; 



 

 Participação como integrante da mesa diretora na cerimônia de abertura do VI Fórum 
Brasileiro sobre Assistência Farmacêutica e Farmacoeconomia e disponibilização de stand do 
COSEMS/BA; 
 XIII Reunião Tripartite Brasil-Cuba-OPAS/OMS sobre o Programa Mais Médicos (PMM) 
para o Brasil com participação da presidente do COSEMS/BA; 
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Oficina de Trabalho – Processos Organizacionais 
 
 Reunião da 10ª Conferes do CES-Bahia, com participação dos técnicos do COSEMS/BA; 
 Reunião com o NEMS – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no estado da Bahia sobre 
a Estratégia do Apoio, com foco na atuação do apoio institucional do COSEMS e a implantação do 
apoio descentralizado do Ministério da Saúde; 
 Reunião do Fórum Estadual de Regulação no MP, com participação dos secretários de 
saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do Conselho Curador da Bahiafarma, com participação dos secretários de saúde 
membros do conselho curador; 
 Reunião no Ministério Público Estadual da Rede Ortopédica, com participação dos 
secretários de saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria 
estadual de saúde; 
 Reunião no Ministério Público Federal sobre Oncologia do MPF, com participação dos 
secretários de saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria 
estadual de saúde; 
 Reunião no Ministério Público Estadual sobre Neuropediatria na Rede Pública de Saúde, 
com participação dos secretários de saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área 
técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do Comitê Gestor Estadual de Prevenção aos Acidentes de Trânsito, com 
participação dos secretários de saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da 
secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do Comitê de Mortalidade, com participação dos secretários de saúde membros 
do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião da Comissão Estadual de Prevenção do óbito infantil e fetal (CEPOIF), com 
participação dos secretários de saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da 
secretaria estadual de saúde; 
 Reunião da Comissão Estadual de Saúde Indígena, com participação dos secretários de 
saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GT de Saúde Mental, com participação dos secretários de saúde membros do 
GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GT de Regulação com participação dos secretários de saúde membros do GT, 
técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GT de População Negra sobre anemia falciforme com participação dos 
secretários de saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria 
estadual de saúde; 



 

 Reunião do GT técnico da Rede Cegonha (Grupo Condutor), com participação dos 
técnicos do COSEMS/BA; 
 Reunião do GT de Humanização, com participação dos secretários de saúde membros do 
GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GTI PSE, com participação dos secretários de saúde membros do GT, técnicos 
do COSEMS/BA, Técnicos da Secretaria estadual de saúde e da educação; 
 Reunião do GT PPI com participação dos secretários de saúde membros do GT, técnicos 
do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GT de Oncologia, com participação dos secretários de saúde membros do GT, 
técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GT da Atenção Básica com participação dos secretários de saúde membros do 
GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GT para elaboração do protocolo de Brometo de Tiotrópio para o tratamento 
de paciente com DPOC com participação dos secretários de saúde membros do GT, técnicos do 
COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GT de transplante com participação dos secretários de saúde membros do GT, 
técnicos do COSEMS/BA e área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Roda de conversa acerca da PNAISP com os 14 municípios que sediam Unidades 
Prisionais no estado da Bahia; 
 Videoconferência da sala nacional de coordenação e controle da Vigilância com 
participação dos técnicos do COSEMS/BA; 
 Webconferência da Anvisa sobre resistência microbiana, com participação dos técnicos do 
COSEMS/BA;  
 Videoconferência da Sala Estadual de Coordenação e Controle – Arboviroses, com 
participação dos técnicos do COSEMS/BA; 
  Encontro para atualização dos planos de ação regional de atenção às Urgências com os 
municípios baianos e a área técnica da secretaria estadual de saúde; 
 Reunião do GT da População em Situação de Rua da Defensoria Pública do Estado, com 
participação dos secretários de saúde membros do GT, técnicos do COSEMS/BA e área técnica da 
secretaria estadual de saúde; 
 II momento da Oficina de Capacitação para os secretários executivos da CIR com a 
participação da Secretária executiva do COSEMS/BA na organização do evento em parceria com a 
CIB; 
 Reunião do GT de Epidermólise Bolhosa, com participação dos secretários de saúde 
membros do GT, técnicos do COSEMS/BA, Ministério Público estadual e área técnica da 
secretaria estadual de saúde; 
 Reunião com a DIVEP sobre a situação epidemiológica do Sarampo no Brasil, com a 
SUVISA/SESAB; 
 Encontro de Vigilância em Saúde: Repensando a Rede e a Regionalização no Contexto do 
SUS-BA, na SUVISA; 
 Reunião sobre o Projeto Caminho do Cuidar com a SESAB; 
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Este Relatório de Atividades da Secretaria Executiva do COSEMS/BA, referente aos meses de 
setembro, outubro, novembro e dezembro de2018. 

 
Brasília, 11 de fevereiro de 2019. 

 

 

 


